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Ó∂÷ (BA Ó≈⁄ ÂØ∫ B@ ¡ÍÃÀÒ)

«ÏÃ÷ (BA ¡ÍÃÀÒ ÂØ∫ BA Ó¬∆)

«√øÿ (BC ‹πÒ≈¬∆ ÂØ∫ BC ¡◊√Â)

’ø«È¡≈ (BD ¡◊√Â ÂØ∫ BC √ÂøÏ)

ËÈ (BC ÈÚøÏ ÂØ∫ BC Á√øÏ)

Ó’ (BD Á√øÏ ÂØ∫ B@ ‹ÈÚ∆)

’’ (BB ‹»È ÂØ∫ BB ‹πÒ≈¬∆) «ÏÃÙ⁄’ (BD ¡’Â±Ï ÂØ∫ BBÈÚøÏ) Ó∆È (B@ ¯Ú∆ ÂØ∫ B@ Ó≈⁄)

«ÓÊπÈ (BB Ó¬∆ ÂØ∫ BA ‹»È) ÂπÒ≈ (BD √ÂøÏ ÂØ∫ BC ¡’Â±Ï) ’∞øÌ (BA ‹ÈÚ∆  ÂØ∫ AI ¯Ú∆)

Íπ≈‰∆¡ª ¡≈ÁÂª ̆  ÏÁÒ‰ Á∆

ÒØÛ ̨ Õ «’√∂ Ú∆ ’øÓ ̆  ‹∂ Ò◊≈Â≈

’Ø◊∂ Âª ‘∆ ¿π√ Á∂ √‘∆ ÈÂ∆‹∂

√≈‘Ó‰∂ ¡≈¿π‰◊∂Õ «¬√ Ò¬∆ ¿π√

‘∆ ’øÓ ˘ ‘ºÊ Í≈˙ «‹√ ˘ Âπ√ƒ

’ √’Á∂ ‘ØÚØÕ ¡Ë»∂ ÓÈ È≈Ò

’∆Â≈ ’Ø¬∆ Ú∆ ’øÓ ̄ ≈«¬Á≈ ’È

Á∆ Êª Èπ’√≈È ’∂◊≈Õ ÿ «Úæ⁄

√ π º÷ ÙªÂ∆ Ï‰∆ ‘ ∂◊∆ ¡Â∂

ÓÈØ≥‹È Á≈ ÔØ◊ Ú∆ ̨ Õ

«˜¡≈Á≈ ◊πº√∂ È≈Ò Âπ√ƒ ¡≈Í‰∆

«√‘Â Â∂ ’øÓ Á≈ Èπ’√≈È ’ ‘∂

‘ØÕ ˜»∆ È‘ƒ «’ ‘ ◊ºÒ «Úæ⁄

Âπ‘≈‚≈ ‘∆ È˜∆¡≈ ·∆’ ‘ØÚ∂, ’¬∆

Ú≈∆ Á»‹∂ ÚÒØ∫ «ÁºÂ∆ √Ò≈‘ Ú∆ ⁄ø◊∆

‘πøÁ∆ ̨ Õ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ̆  ÏÁÒØÕ «¯

Á∂÷Ø «’Ú∂∫ Âπ‘≈‚∆¡ª ¡Ω∫’Ûª Á»

‘πøÁ∆¡ª ‘ÈÕ «ÍÂ≈ ‹∆ È≈Ò ¡‰Ï‰

‘Ø √’Á∆ ˛Õ Ó’≈È ÷∆Á‰ ÂØ∫

Í«‘Òª ÍÛÂ≈Ò ’ Ò˙Õ

Í«Ú≈ «Úæ⁄ Ó≈Â≈ ‹∆ Á∂ È≈Ò

«’√∂ ◊Ò ÂØ∫ ‡’≈˙ ‘Ø‰ Á≈ ÔØ◊

˛Õ Âπ√ƒ «¬√ ̆  ‡≈Ò √’Á∂ ‘Ø Ï√

ÒØÛ ˛ ¿πÈ∑ª Á∆ ◊ºÒ √πÈ‰ Á∆Õ

ÍÂÈ∆ Ú≈Ò∂ Í≈√∂ ÂØ∫ ’Ø¬∆ ÷πÙ∆ «ÓÒ

√’Á∆ ˛Õ Ïº«⁄¡ª Á∂ Á≈÷Ò∂ ˘ ÒÀ

’∂ ÍÃ∂Ù≈È∆ Á» ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆Õ ÍÃ∂Ó √ÏøËª

”⁄ ÈÚƒ Ùπ»¡≈Â ‘ØÚ∂◊∆Õ Âπ‘≈‚≈

«ÚÚ∂’ Âπ‘≈˘ ÈÚƒ¡ª ÏπÒøÁ∆¡ª

ÚºÒ ÒÀ ’∂ ‹≈Ú∂◊≈Õ

Á∂ ÂØ ∫ ⁄ ºÒ «‘≈ ˜Ó∆È Á≈

«ÚÚ≈Á Ï˜π◊ª Á∆ ÓÁÁ È≈Ò

ıÂÓ ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ ‘¯Â∂ «’√∂

ÈÚƒ ˜Ó∆È Á≈ √ΩÁ≈ ‘Ø‰ Á≈ Ú∆

ÔØ◊ Ï‰ «‘≈ ˛Õ Ù∂¡ Ï≈˜≈

«Úæ⁄ ˜»Â ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ ÍÀ√≈

Ò≈¿π‰≈ Èπ’√≈È ’ √’Á≈ ˛Õ

«Ó¿»⁄Ò ¯ø‚ ¯≈«¬Á≈ Á∂ √’Á∂

‘ÈÕ Ïº⁄∂ ̆  «’√∂ ⁄ø◊∂ ’≈Ò‹ «Úæ⁄

Á≈÷Ò≈ «ÓÒ √’Á≈ ̨ Õ

’øÓ «Úæ⁄ Úº‚∆ ÂÏÁ∆Ò∆ ‘Ø‰ ‹≈

‘∆ ̨ Õ «¬‘ Âπ‘≈‚∂ Ò¬∆ ⁄ø◊≈ √Óª

ÒÀ ’∂ ¡≈ ‘∆ ̨ Õ ÂÏÁ∆Ò∆ ̆  ÒÀ ’∂

«⁄øÂ≈ È≈ ’ØÕ Ì≈ È≈Ò ⁄ºÒ «‘≈

’Ø¬∆ Íπ≈‰≈ «ÚÚ≈Á ıÂÓ ‘Ø

‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ «¬æ’ ÈÚƒ Ùπ»¡≈Â

«ÙÂ∂ «Úæ⁄ ‘ØÚ∂◊∆Õ ÈΩ’∆ Ú≈«Ò¡ª

Ò¬∆ Âº’∆ Á≈ ÔØ◊ Ï‰ «‘≈ ˛,

«‹√ Ò¬∆ Âπ√ƒ ÏÛ∆ Á∂ ÂØ ∫

«¬øÂ˜≈ ’ ‘∂ √∆Õ

Á¯Â «Úæ⁄ Âπ‘≈˘ «¬√ ‘¯Â∂

Ó‘ºÂÚÍ»‰ «˜øÓ∂Ú≈∆ «ÓÒ‰ ‹≈

‘∆ ˛Õ «¬√ ˘ Í»≈ ’È «Úæ⁄

Âπ‘≈‚∆ ÓÁÁ ’πfi ÷≈√ √«‘ÔØ◊∆¡ª

ÚÒØ∫ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ ÁπÙÓ‰ Ú∆

Âπ‘≈‚∂ Ú ºÒ ÁØ√Â∆ Á≈ ‘ ºÊ

ÚË≈¿π‰◊∂Õ Ïº«⁄¡ª È≈Ò ‡’≈˙ ‘Ø

√’Á≈ ˛Õ «ÚÁ∂Ù ‹≈‰ Ò¬∆

«‹‘Û∆¡ª ÍÃ∂Ù≈È∆¡ª Â∂ π’≈Ú‡ª

¡≈ ‘∆¡ª √È Á» ‘Ø‰◊∆¡ªÕ

ÚÍ≈ «Úæ⁄ ÿ≈‡∂ ’≈È ⁄ºÒ ‘∆

ÍÃ∂Ù≈È∆ Á» ‘Ø‰ Á≈ √Óª ¡≈

«◊¡≈ ˛Õ Íπ≈‰∆¡ª ◊ÒÂ∆¡ª

˘ ÌπºÒ ’∂ ÈÚƒ Ùπ»¡≈Â È≈Ò

ÚÍ≈ ÚË∆¡≈ ⁄Ò √’Á≈ ̨ Õ ËÈ

˘ ÒÀ ’∂ ⁄Ò ‘∆ Âø◊∆ Á» ‘ØÚ∂◊∆

Â∂ «’√∂ ÁØ√Â ÂØ ∫ Ú∆ ÓÁÁ

«ÓÒ∂◊∆Õ ÿ «Úæ⁄ «Ï‹Ò∆ Á∂

¿πÍ’‰ ÷≈Ï ‘Ø √’Á∂ ‘ÈÕ ÿ

«Úæ⁄ ÷πÙ∆ Á≈ Ó≈‘ΩÒ Ï‰∂◊≈Õ

Âπ‘≈‚∂ Ú≈√Â∂ «¬‘ ‘¯Â≈ «Ó«Ò¡≈

‹π«Ò¡≈ ‘∂◊≈Õ Âπ√ƒ ¡≈Í‰∆¡ª

◊ºÒª È≈Ò Á»π«‹¡ª ˘ ÍÃÌ≈«ÚÂ

’Ø◊∂ ¡Â∂ Âπ‘≈‚∂ «ÚØË∆ Âπ‘≈‚∂

¡º◊∂ «‡’ È‘ƒ √’‰◊∂Õ √∆ ”⁄

«’√∂ Êª ”Â∂ ÁÁ «‘ √’Á∆ ˛Õ

Ì≈ È≈Ò «’√∂ ◊ºÒ ”ÂØ∫ ‡’≈¡ ‘Ø

√’Á≈ ˛, Í ‹ÒÁ∆ ‘∆ ıÂÓ ‘Ø

‹≈Ú∂◊≈Õ ’øÓ Á∂ È≈Ò Í«Ú≈ Ò¬∆

’πfi √Óª ’º„ØÕ

«¬√ ‘¯Â∂ Âπ‘≈‚≈ ’≈¯∆ √Óª

Í«Ú≈ È≈Ò ◊π‹∂◊≈Õ Âπ√ƒ ¿πÈ∑ª

Á∆¡ª «Ù’≈«¬Âª ˘ Á» ’Ø◊∂Õ

Í«Ú≈ È≈Ò «’Â∂ Ï≈‘ ‹≈‰ Á≈

ÍÃØ◊≈Ó Ï‰ √’Á≈ ̨ Õ «’√∂ ̃ Ó∆È

Á∂ √ΩÁ∂ ˘ ÒÀ ’∂ ÓÈ «Úæ⁄ Ï∂⁄ÀÈ∆

‘∂◊∆Õ «ÍÂ≈ ‹∆ ÚÒØ∫ Ú∆ √‘≈«¬Â≈

«ÓÒ∂◊∆Õ Âπ‘≈‚≈ π«’¡≈ ‘Ø«¬¡≈

’Ø¬∆ ’øÓ Í»≈ ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈Õ «’√∂ ˘

√Ò≈‘ È≈ «Á˙Õ

«’√∂ È≈Ò ‹∂ ’Ø¬∆ ÈÚª ’øÓ

√ªfi∂Á≈∆ «Úæ⁄ Ùπ» ’È ‹≈ ‘∂ ‘Ø

Âª ¡‹∂ π’ ‹≈ÚØÕ «¬‘ √ªfi∂Á≈∆

Âπ‘≈‚∂ Ò¬∆ Óπ√∆ÏÂ Ï‰ √’Á∆ ̨ Õ

Á¯Â «Úæ⁄ Ú∆ Â∂ Ï≈‘ Ú∆ «’√∂

’≈◊˜ ”Â∂ ÍÛ∑∂ «ÏÈª ‘√Â≈ı È≈

’Ø È‘ƒ Âª Óπ√∆ÏÂ ”⁄ ¯√ √’Á∂

‘ØÕ «’√∂ Ï≈‘∆ «Ú¡’Â∆ Á∆

« ø̃Ó∂Ú≈∆ È≈ º̧’Ø ¡Â∂ È≈ ‘∆ «’√∂

ÒÛ≈¬∆ fi◊Û∂ «Úæ⁄ ÍÚØÕ

«¬‘ ‘¯Â≈ ¿πÈ∑ª Ò¬∆ ⁄ø◊∆ ÷Ï

ÒÀ ’∂ ¡≈ «‘≈ ̨  «‹È∑ª Á∂ «Ú¡≈‘

Á∆ ◊ºÒ Ï‘πÂ Á∂ ÂØ∫ «√∂ È‘ƒ ⁄Û∑

‘∆ √∆Õ «‹È∑ª È∂ ÈΩ’∆ Ò¬∆

¡ÍÒ≈¬∆ ’∆Â≈ ̨ , ¿πÈ∑ª ̆  Ú∆ ÷πÙ∆

Ú≈Ò∆ ıÏ «ÓÒ∂◊∆ ¡Â∂ ÓÈØ≥‹È

Á∂ ÓΩ’∂ Ú∆ «ÓÒ‰◊∂Õ Ó≈‰-√ÈÓ≈È

”⁄ Ú≈Ë≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ «¬‘ ‘¯Â≈

Âπ‘≈‚∂ Ò¬∆ ÷ πÙ∆¡ª Ú≈Ò≈

‘∂◊≈ÕÓÈØß‹È Á≈ ÔØ◊ Ï«‰¡≈

Á»«‹¡ª Á∆ ÍÃ∂Ù≈È∆ ÒÀ‰∆ ¤º‚’∂

¡≈Í‰∂ ’øÓ ÚÒ «Ë¡≈È «Á˙Õ Á»‹∂

Âπ‘≈‚∆ √Ò≈‘ ÒÀ ’∂ «’Â∂ Á∂ «’Â∂

Í‘πø⁄ ‹ªÁ∂ ‘È Â∂ Âπ√ƒ ¿πÊ∂ Á∂ ¿πÊ∂

«‘ ‹ªÁ∂ ‘ØÕ ◊ÒÂ∆¡ª ˘ Ô≈Á

’ ’∂ ÓÈ Ï∂⁄ÀÈ «‘ √’Á≈ ˛Õ

ÈÚ∆¡ª ÔØ‹È≈Úª Ï‰È◊∆¡ª Â∂

Íπ≈‰∆¡ª Á∂ √¯Ò ‘Ø‰ Á∆ Ú∆

√øÌ≈ÚÈ≈ ̨ Õ Á¯Â ”⁄ «’√∂ ÚÒØ∫

Âπ‘≈˘ ÍÃ∂Ù≈È ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈Õ

ÓÁ ‡À∂√≈ ”Â∂ Ï‰∆ «¯ÒÓ Á≈ ÚÀ«È√

«¯ÒÓ Ó∂Ò∂ ”⁄ ‘ØÚ∂◊≈ ÍÃ∆Ó∆¡

’ ØÒ’≈Â≈ :  ÓÙ‘ »

Ó’Á » «È¡≈¬∆  «¯ÒÓ

‚≈«¬À’‡ ‡∆˙È≈ √‡»◊

«ÓÂ∂Ú√’≈ Á∆ «¯ÒÓ ÓÁ,

‹Ø «’ ÓÁ ‡À∂√≈ Á∂ ‹∆ÚÈ

ÂØ∫ ÍÃ∂«Â ˛ ¡Â∂ ¡≥Ù’ ÂΩ

”Â∂ «¬√ Ù«‘ ”⁄ «¯ÒÓ≈¬∆

◊¬∆ ˛,  Á≈  Í Ã ∆Ó ∆¡

¡≈◊≈Ó∆  HBÚ ∂ ∫  ’ ΩÓ ªÂ∆

ÚÀ«È√ «¯ÒÓ ¯À√‡∆ÚÒ ”⁄

’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

Ï Ã √ ∂ Ò ‹ - ¡ ≈ Ë ≈ «  Â ,

Ó’Á » «È¡≈¬∆  «¯ÒÓ

«ÈÓ≈Â≈ Á π¡≈≈ Ï‰≈¬∆

◊¬∆ √ÂÚƒ ¯∆⁄ «¯ÒÓ

ÓÁ ”⁄ √Ú∆«‚√ ¡Á≈’≈≈

È±Ó∆ ÀÍ∂√ ÓÁ ‡À∂√≈ Á∆

Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈ ‘∆ ˛¢ ÓÁ

‡À∂√≈ ˘ ¿∞È∑ª Á∆ ÓΩÂ ÂØ ∫

Ï≈¡Á √øÂ Á≈ Á‹≈ «ÁæÂ≈

«◊¡≈ √∆¢

«¬‘ «¯ÒÓ ¯À√‡∆ÚÒ BG

¡◊√Â Â Ø ∫  F  √Â øÏ Á ∂

”⁄’≈ ‘ØÚ∂◊≈¢ «¬‘ «¯ÒÓ

Á»‹∆ √ø√≈ ‹ø◊ Á∂ ¡≥Â ÂØ∫

’∞fi ‘¯«Â¡ª Ï≈¡Á «¬æ’ ÈÈ

Ì≈Ú ÓÁ ‡À∂√≈ ÚÒØ∫ ¡≈Í‰∆

Ë≈«Ó’-√Ó≈‹√∂Ú∆ √ø√Ê≈

√ø÷∂Í √Ó∂∫ ”Â∂ ’∂∫«ÁÃÂ ˛ ¡Â∂

’ØÒ’≈Â≈ ”⁄ AIDH Á∂ √Ó∂∫ ˘

Á√≈™Á∆ ˛¢ «¯ÒÓ Á∂ «¬æ’

¡«‘Ó «‘æ√∂ Á∆ Ù»«‡ø◊ B@BD

”⁄ «¬√ Ù«‘ ’ØÒ’≈Â≈ ”⁄

Í Ã «√ æË ‘≈ÚÛ≈ Í πÒ ¡Â∂

’ πÓ≈Â πÒ∆, ’≈Ò∆ÿ≈‡,

¡À∫‡≈Ò∆, ÒØ∂‡Ø ’ΩÈÚÀ∫‡ Ú◊∂

√Ê≈Èª ”Â∂ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆

«‹æÊ ∂ ÓÁ ‡ À ∂√≈ È ∂ «¬ æ’

Ú≈ ÍÛ ∑ ≈ «¬¡≈ √∆¢  «¬‘

‹≈‰’≈∆ «¯ÒÓ Á∂ √«‘-

«ÈÓ≈Â≈ ÍÃÂ∆’ Ï≈ˆ∆ È∂

«¬æÊ∂ «ÁæÂ∆ ˛¢

√πøÁ «Í⁄≈¬∆ Á∆ ‹≈«¬Á≈Á Ï≈∂ ‹≈‰ ’∂ ¿∞µ‚ ‹≈‰◊∂ ‘ØÙ

«ÓÙÈ∆˜ ¡Ω¯ ⁄À«‡∆ Á∆

√Ê≈ÍÈ≈ ÂØ ∫ ’∞fi ‘¯«Â¡ª

Ï≈¡Á ¿∞È∑ª Á∂ ‹∆ÚÈ Á∂ «¬æ’

«È¿± ÔΩ’: ◊»◊Ò Á∆ Ó»Ò

’øÍÈ∆ ¡ÀÒ¯≈ÏÀµ‡ ÈÂ∆‹∂ Ï‘πÂ

ÚË∆¡≈ ¡≈¬∂ ‘È¢ √≈Ò B@BC

Á∆ √π»¡≈Â ÂØ∫ Ï≈¡Á ’øÍÈ∆

Á∂ Ù∂¡ª ”⁄ ˜ÏÁ√Â ¿∞¤≈Ò

¡≈«¬¡≈ ˛¢ «¬√ È≈Ò ’øÍÈ∆

Á∂ Ï≈˜≈ Ó π æÒ ”⁄ «¬ æ’

«‡ÃÒ∆¡È ‚≈Ò ÂØ∫ ÚæË Á≈

Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛¢ «ÈÚ∂Ù’ª ˘

AB@% Á≈ ∆‡È «Ó«Ò¡≈ ˛¢

Ï¨ÓÏ◊ ¡È∞√≈, ¡ÀÒ¯≈ÏÀµ‡

Á∂ Ù∂¡ «’≈‚ ¿∞⁄≈¬∆ Á∂

È∂Û∂ ‘È¢ «¬√ ⁄ø◊∂ ÍÃÁÙÈ

È≈Ò ’øÍÈ∆ Á∂ CEO √πøÁ

«Í⁄≈¬∆ Á∆ ’πæÒ ‹≈«¬Á≈Á ”⁄

Ú∆ ’≈¯∆ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛, ¡Â∂

¿∞‘ ‘π‰ ¡ÏÍÂ∆ Ú∆ Ï‰ ◊¬∂

‘È¢ EC √≈Ò≈ «Í⁄≈¬∆ Á∆ ’πæÒ

‹≈«¬Á≈Á ‘π‰ A.A «ÏÒ∆¡È

‚≈Ò ˛¢ ¯ØÏ˜ Á∆ ∆¡Ò

‡≈¬∆Ó ¡ÏÍÂ∆¡ª Á∆ √»⁄∆

”⁄ «Í⁄≈¬∆ Á∆ ’πæÒ ‹≈«¬Á≈Á

A.B «ÏÒ∆¡È ‚≈Ò «Á÷≈¬∆

◊¬∆ ˛¢

Â’È≈ÒØ‹∆ ¿∞ÁÔØ◊ ”⁄

«¬‘ Ï‘πÂ ÿº‡ ‘πøÁ≈ ˛ «’ ’Ø¬∆

ˆÀ-√ø√Ê≈Í’ CEO «¬øÈ≈

¡Ó∆ Ï‰ ‹≈Ú∂¢ «˜¡≈Á≈Â

¿∞µ⁄ ’≈‹’≈∆ ’øÍÈ∆ ”⁄

«‘æ√∂Á≈∆ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ¡Ó∆

‘Ø¬ ∂ ‘È¢ «¬È∑ª ”⁄ Meta
ÍÒÀ‡¯ΩÓ Á∂ Ó≈’ ˜’Ï◊

¡Â∂ ¡ÀÈÚ∆‚∆¡≈ ’ΩÍØ∂ÙÈ Á∂

‹∂È√È ‘π¡ª◊ Ù≈«ÓÒ ‘È¢

«È¿± ÔΩ’ ”⁄ Ï≈˜≈ ÷πæÒ∑‰

ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡ÀÒ¯≈ÏÀµ‡ Á∂ Ù∂¡

D.A% Â’ ÚË∂¢ «¬‘ ÁØ

Ó‘∆«È¡ª ”⁄ √Ì ÂØ ∫  Ú æË

«¬ø‡≈‚∂ Ò≈Ì √∆¢ ¡ÀÒ¯≈ÏÀµ‡

È∂ ⁄ø◊≈ ÓπÈ≈¯≈ ’Ó≈«¬¡≈ ˛¢

’øÍÈ∆ È∂ «’‘≈ «’ ¿∞√ È∂

¿ ∞Ó∆Á È≈ÒØ ∫  Ú æË Ó πÈ≈¯≈

’Ó≈«¬¡≈ ˛¢ ’ øÍÈ∆ Á≈

’«‘‰≈ ˛ «’ ¡≈‡∆¯∆Ù∆¡Ò

«¬ø‡ÀÒ∆‹À∫√ (AI) Á∂ ’≈È «¬√

Á∂ ‘ ’≈ØÏ≈ ˘ ¯≈«¬Á≈

‘Ø«¬¡≈ ˛¢

¡ÀÒ¯≈ÏÀµ‡ È∂ Á»‹∆ «ÂÓ≈‘∆

”⁄ BH.B «ÏÒ∆¡È ‚≈Ò Á≈

ÓπÈ≈¯≈ ’Ó≈«¬¡≈ ˛¢ «¬√ √Ó∂∫

ÁΩ≈È ’øÍÈ∆ Á∆ ’Ó≈¬∆ IF.D

«ÏÒ∆¡È ‚≈Ò √∆¢ ’øÍÈ∆ È∂

«¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’ ¿∞‘ «¬√ √≈Ò

Í»ø‹∆ ı⁄ ”Â∂ A@ «ÏÒ∆¡È

‚≈Ò ‘Ø ı⁄ ’∂◊∆¢ ’øÍÈ∆

’Ò≈¿∞‚ √∂Ú≈Úª Á∆ ÚæËÁ∆

Ó≥◊ ˘ Í»≈ ’È Ò¬∆ «¬‘

«ÈÚ∂√ ’ ‘∆ ˛¢ «Í⁄≈¬∆ È∂

«’‘≈, T√≈‚∆ «¬æ’ ÚË∆¡≈

«ÂÓ≈‘∆ ‘∆ ˛¢ AI ’øÍÈ∆ ”⁄

‘ ‹◊∑≈ ⁄ø◊∆ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈

˛¢ Á∂ ’≈È ’≈ØÏ≈ ”⁄ Ï‘πÂ

Úæ‚≈ ¿∞¤≈Ò ¡≈«¬¡≈ ˛¢U

«Í⁄≈¬∆ B@AE ”⁄ ◊»◊Ò

Á∂ CEO Ï‰∂ ¡Â∂ B@AE ”⁄

¡ÀÒ¯≈ÏÀµ‡ Á∂ CEO Ú∆ Ï‰∂,

¡Â∂ ¿∞È∑ª È∂ «¬√ ¡‘πÁ∂ ”Â∂

A@ √≈Ò Í»∂ ’∆Â∂ ‘È¢ ¿∞È∑ª

Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ¡ÀÒ¯≈ÏÀµ‡

Á≈ Ó≈Ò∆¡≈ B@AE ”⁄ GE

«ÏÒ∆¡È ‚≈Òª ÂØ∫ ÚæË ’∂ ‘π‰

AA@ «ÏÒ∆¡È ‚≈Ò˜ ‘Ø

«◊¡≈ ˛ «‹√ È≈Ò Ô±«‡¿±Ï

¡Â∂ ◊»◊Ò ’Ò≈¿∞‚ Á≈

√≈Ò≈È≈ ‡È˙Ú AA@

«ÏÒ∆¡È ‚≈Ò˜ Â’ Í‘πø⁄

«◊¡≈ ˛¢

‘Ø CEOs È≈Ò ÂπÒÈ≈:

‘≈Òª«’ ¡ÀÒ¯≈ÏÀµ‡ Á∂ √«‘-

√ ø√Ê≈Í’ Ò À∆ Í ∂‹ ¡Â∂

√◊∂¬∆ «ÏÃÈ Á∆ ’πæÒ ‹≈«¬Á≈Á

Ï‘πÂ «˜¡≈Á≈ ˛, «Í⁄≈¬∆ Á∆

ÁΩÒÂ Óπæ÷ ÂΩ ”Â∂ ¿∞È∑ª Á∆

Í∂Ù∂Ú ¡◊Ú≈¬∆ ¡Â∂ ’øÍÈ∆

Á∂ «Ú’≈√ ”⁄ ÔØ◊Á≈È Á≈

ÈÂ∆‹≈ ˛¢

AI ¡◊√Â AIFG ˘

˛Á≈Ï≈Á ”⁄ ‹È«Ó¡≈¢

B@AD ”⁄ Ó≈¬∆’ÃØ√Ω¯‡ Á∂ Â∆‹∂

CEO Ú‹Ø∫ ¡‘πÁ≈ √øÌ≈«Ò¡≈¢

Ì≈Â √’≈ È∂ ¿∞È∑ª ˘ √≈Ò

B@BB ”⁄ Á∂Ù Á∂ Â∆‹∂ √Ì ÂØ∫

Úæ‚∂ È≈◊«’ Íπ√’≈ ÍÁÓ

Ì±Ù‰ È≈Ò Ú∆ √ÈÓ≈«ÈÂ

’∆Â≈¢

‹À√Ã∆ ¿∞Ò≈Ò: B@@H ”⁄

¡«√‡≈ ÈÀµ‡Ú’√ Á∆ CEO
Ï‰∆¢ ¿∞√ Á∆ DD ‘˜≈ II@

’ØÛ πÍ¬∂ Á∆ ’πæÒ ‹≈«¬Á≈Á

˛¢ BG Ó≈⁄ AIFA ˘ ¶‚È

”⁄ ‹ÈÓ∆ √∆, Í ¿∞‘ Ì≈Â

”⁄ ÍÒ∆ ¡Â∂ Úæ‚∆ ‘Ø¬∆¢ ¿∞√

È∂ AMD ¡Â∂ ¯∂¡⁄≈¬∆Ò‚

√ÀÓ∆’ ø‚’‡ Ú◊∆¡ª

’ øÍÈ∆¡ª È≈Ò ¡≈Í‰∂

’∆¡ Á∆ Ùπ»¡≈Â ’∆Â∆ √∆¢

‡≈Ò∂ ⁄Ø∆ ’È Á∂ ÁØÙ ‘∂· Í≥‹≈Ï∆ «◊Ã̄ Â≈
Ó≈Ò‡È: Í∆Ò ÍπÒ∆√ È∂

’ ÀÒ ∂‚È Á ∂   «‘‰ Ú≈Ò ∂

Ì≈Â∆ Á∂ ÿ ¤≈Í≈ Ó≈ ’∂

¿∞ µÊ Ø ∫  ⁄ Ø∆ ’∆Â∂ ¤∂ ‡≈Ò∂

Ï≈ÓÁ ’∆Â∂ ‘È «‹È ª Á∆

Í¤≈‰ ´’Ø‰ Ò¬∆ ¿∞È ª Á∂

ÈßÏª ¡Â∂ ‘πÒ∆¬∂ È≈Ò ÂØÛ-

¯ØÛ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘Ø¬∆ √∆¢¯Û∂

◊¬ ∂  «Ú¡’Â∆ Á∆ Í¤≈‰

’ÀÒ∂‚È Á∂ «‘‰ Ú≈Ò∂ BD

√≈Ò≈ √Â«ÚøÁ «√øÿ Ú‹Ø ∫

’∆Â∆ ◊¬∆ ˛¢

¿∞√ ”Â∂ ÁØÙ ‘È «’ ¿∞‘

‡≈Ò∂ ⁄Ø∆ ’Á≈ √∆, ¡Â∂

ÿ «Ò¡≈ ’∂ ‡≈«Ò¡ª Á∂

ÈßÏª ¡Â∂ ‘πÒ∆¬∂ Á∆ ÌøÈ-

ÂØÛ ’ ’∂ ¿∞È ª ˘ ¡◊ª‘

Ú∂⁄ «ÁøÁ≈ √∆¢ ÓΩ’∂ ”Â∂ ¿∞√ ÂØ∫

¤∂ ‡≈Ò∂ Ï≈ÓÁ ’∆Â∂ ◊¬∂

‘È¢ ÍπÒ∆√ ¡È∞√≈ ¿∞√ ˘

¡Á≈ÒÂ ”⁄ Í∂Ù ’∆Â≈ «◊¡≈

¡Â∂ ¡Á≈ÒÂ È ∂  Ó π⁄ æÒ’ ∂

¿∞µÂ∂ ˜Ó≈ÈÂ ”Â∂ «‘≈¡ ’

«ÁæÂ≈¢

‹Ø«ÂÙ ÂÈ, ‹Ø«ÂÙ Ì±ÙÈ

(¡≈¬∆. ¬∂. ¡À¯. ¡À√., «¯¿±⁄ Íπ¡≈«¬ß‡ , «ÁæÒ∆)

Ø̄È : F@D-IFA-FFCE (ÚÀÈ’±Ú)

Í≥’‹ ◊Ø◊È≈
www.pankajastrologer.com
email : pankajgogna53@rediffmail.com

‹Ø«ÂÙ Á≈ √æ⁄- G@B

Ï∆. ’≈Ó, ◊π± È≈È’ Á∂Ú Ô±È∆Ú«√‡∆, ¡ß«ÓzÂ√

¡ØÓ Á≈ Á∆ ÁØ∫ √≈ √π’≈¬∂ ÈÓØÕ

«√Î ¿πºÍ «ÁºÂ∂ ’Ø Í≈ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á

‹∂’ Âπ√ƒ «’√∂ Á∆ Ù≈Á∆Ù Á≈ Ò≈¬∆Ú

⁄ ’Ø¬∆ Â’Ò∆Î ‘À «’√∂ ‘Ø Á≈ Í‡∆ÙÈ

˘ «Í¡≈ È‘ƒ ’Á≈ «¬º‹Â Ó≈È È‘ƒ

«ÁøÁ≈ Âª ¿π‘ ÍÂ∆ ¿πÍ≈¬∂ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á

«¬º’ ÁÓ ÂØ∫ ÏÁÒ ‹≈Ú∂◊≈ Â∂ ¡≈Í‰∂

ÍÂÈ∆ ˘ Í±≈ «¬º‹Â Ó≈È ¡Â∂ «Í¡≈

Á∂‰≈ Ùπ± ’ Á∂Ú∂◊≈

‘π‰ ◊ºÒ ’È ‹≈ «‘≈ ‘ª √◊Ã‘ Â∂ ‹Ø

«’ ‹∂’ ‹ÈÓ ’πø‚Ò∆ ⁄ø◊∆ ‘≈ÒÂ ‹ª

¿πº⁄ Á≈ ‘ØÚ∂ ‹ª Âª ¿π‘ ÓÈπº÷ ˘ ≈‹≈

Úª◊ « ø̃Á◊∆ «ÁøÁ≈ ‘À¢ ¡Á≈√ ¿π√Á∆

« ø̃Á◊∆ Í±∂ ¡≈ÙÓÂ Ó∂∂ È≈Ò ¶ÿÁ∂

ÍÃøÂ± ‹∂’ «¬‘∆ ’À È∆⁄ ≈Ù∆ Á≈ ‹ª

Ó≈Û≈ ‘Ø ‹≈Ú∂ Âª ¡«‘Ó ÓÈπº÷ ˘ Óø◊

’∂ ÷≈‰ Ú≈√Â∂ Ó‹Ï± ’ «ÁøÁ≈ ‘À¢

¡Ê≈Â ÓÈπº÷ ˘ «Ì÷≈∆ Ï‰≈ «ÁøÁ≈

Ó∂∂ ’«‘‰ Á≈ Ì≈Ú ‹ÈÓ ’Ø √Ì ÂØ∫

‚≈ ’∂ º÷‰ Ú≈Ò∂ √ ÙÈ∆◊≈Â

‘Ø«¬¡≈ ÙÈ∆ ◊Ã«‘ «¬º’ ¡«‹‘≈ ◊Ã«‘

«‹√ ˘ ‹ØÙ∆ Á∆ Ì≈Ù≈ «Úº⁄ ‘À¢ ◊Ã«‘¡ª

Á≈ ≈‹≈ «’‘≈ ‹ªÁ≈ √È∆ ◊Ã«‘ ‘∆

«¬º’ ¡«‹‘≈ ◊Ã‘ «‹‘Û≈ «’ ‹∂’ ‹ÈÓ

’ ’∂∫Á «Úº⁄ (Í«‘Ò≈ ⁄œÊ≈ √ºÂÚª

Á√Úª Ì≈Ú) ‹ª «Î Â∂∂ ’œ‰ «Úº⁄

(Í«‘Ò≈ Íø‹Úª ÈœÚª Ì≈Ú) «Ú≈‹Ó≈È

‘ØÚ∂ ¡Â∂ ¿πÊ∂ ¡≈Í‰∆ ¿π⁄≈√∆ ‹ª Ó±Ò

«ÂÃ’Ø‰ ≈Ù∆ ÂØ∫ ÂπÒ≈ Óº’ ’πøÏ «Úº⁄

ÏÀ·≈ ‘ØÚ∂ Âª ¿π√ «Ú¡’Â∆ « ø̃Á◊∆

≈‹≈ Úª◊ ‘π øÁ∆ ‘À ¡Á≈√ ¿π‘

«Ú¡’Â∆ ˘ ‘ ÍÃ’≈ Á≈ √πº÷ ÍÃ≈ÍÂ

‘πøÁ≈ √Ø ¡≈ÍÙÈ ¡≈Í‰∆ « ø̃Á◊∆ «Úº⁄

¿π‘ √Ì ’πfi ÍÃ≈ÍÂ ‘πøÁ≈ ‘À «‹√ ˘

ÍÃ≈ÍÂ ’È Á∆ ’ÒÍÈ≈ √Ë≈È

«¬È√≈È ¡≈Í‰∆ « ø̃Á◊∆ «Úº⁄ ’Á≈

‘À¢ ’∂∫Á «Úº⁄ ÙÈ∆ ◊Ã«‘ Á≈ ¿πº⁄ Á≈

‹ª «Î ÚË∆¡≈ ‘≈ÒÂ «Úº⁄ ¡≈Í‰∆

≈Ù∆ ≈Ù∆ Á≈ ‘Ø ’∂ ÏÀ·‰≈ «Ú¡’Â∆

Á≈ √√ ÔØ◊ È≈Ó Á≈ ≈‹ Ï‰≈¿π‰ ‘À

‹∂’ «’√∂ «Ú¡’Â∆ ‹ÈÓ ’πø‚Ò∆ ÙÈ∆

◊Ã«‘ ¿πº⁄ ≈Ù∆  Á≈ ‘Ø ’∂ ’∂∫Á Ô≈Â«’

’œ‰ «Úº⁄ ÏÀ·≈ ‘ØÚ∂ ÏÀ·≈ ‘Ø Âª Í«‘Òª

Âª ¿π√ «Ú¡’Â∆ «˜øÁ◊∆ √πË≈È

«Ú¡’Â∆ Â∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Á∆ Â∑ª

¶ÿÁ∆ ‘À ÍÃøÂ± ‹ÁØ∫ ‘∆ ¿π√ «Ú¡’Â∆ ˘

ÙÈ∆ ◊Ã«‘ Á∆ Ó‘≈ ÁÙ≈ ¡øÂ ÁÙ≈

¡≈øÌ ‘πøÁ∆ ‘À ¿π√ Á∆ « ø̃Á◊∆ «¬’ÁÓ

ÂØ∫ ÏÁÒ ‹ªÁ∆ ‘À «Ú¡’Â∆ «¬’ÁÓ ÂØ∫

¡≈√Ó≈È Á∆¡ª Ïπ¶Á∆¡ª Â∂ Í‘πø⁄

‹ªÁ≈ ‘À¢ ¿π‘ «‹√ «Úº⁄ ‹ª «‹√ Ú∆

’øÓ ˘ ‘ºÊ Í≈™Á≈ ¿π√˘ Ï‘πÂ

«‹¡≈Á≈ ’≈ÓÔ≈Ï∆ ÍÃ≈ÍÂ ‘πøÁ∆ ‘À¢ «‹√

Â∑ª «¬‘ ’‘≈ÚÂ Ï‰∆ ‘Ø¬∆ ‘À «’ «Óº‡∆

˘ ‘ºÊ Ò≈™«Á¡ª ‘∆ √ØÈ≈ Ï‰ ‹≈‰≈

’πfi «¬√ Â∑ª ‘∆ ¿π√Á∆ « ø̃Á◊∆ «Úº⁄

Ú∆ Ú≈ÍÁ≈ ‘À ’≈ÓÔ≈Ï∆ ¡Â∂ ÍÀ√≈ ¿π√

’ÁÓ ⁄πøÓÁ∂ ‘È ÍøÂ± ¡«‹‘≈ «√Î

ÙÈ∆ ◊Ã«‘ ¡≈Í‰∆ Óª ÁÙ≈ «Úº⁄ ‘∆

«ÁøÁ≈ ‘À¢ Ì≈Â Á∂ ÓÙ‘± ¿πÁÔØ◊ÍÂ∆

¡Â∂ «Ò≈«¬ø√ ’øÍÈ∆ Á∂ Óπº÷ √ø√Ê≈Í’

√Ã∆ Ë∆ ±Í Ì≈¬∆ ¡øÏ≈È∆ ¡Â∂ ÓÙ‘±

«ÎÒÓ √‡≈ Ù≈‘π÷ ÷≈È «¬√ Ù‘∆Á∂

√Ì ÂØ∫ Úº‚∂ ¿πÁ≈‘È ‘È¢ «‹È∑ª È∂

¡≈Í‰∆ « ø̃Á◊∆ Ï‘πÂ ¤Ø‡∂ ÍºË ÂØ∫ Ùπ±

’∆Â∆ ÍÃøÂ± ‹ÁØ∫ ‘∆ «¬‘Èª ˘ ¿πº⁄ Á∂ÙÈ∆

◊Ã‘ Á∆ Óª ÁÙ≈ Òº◊∆ Âª «¬‘Èª « ø̃Á◊∆

«¬º’ ÁÓ ÂØ∫ ÏÁÒ ◊¬∆ ¡Â∂ «¬‘

¡√Ó≈È Á∂ Ïπ¶Á∆¡ª Â∂ Í‘πø⁄ ◊¬∂ Âπ√ƒ

√≈∂ Ú∆ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í‰∂ ‹ÈÓ ÍºÂ∂ Ú∂÷

√’Á∂ ‘Ø Â∂ ‹∂’ Âπ‘≈‚∆ ‹ÈÓ ’πø‚Ò∆

«Úº⁄ Ú∆ ÙÈ∆ ◊Ã≈Â±Ò≈Ó Óº’ ‹ª ’πøÏ

≈Ù∆ Á≈ ‘Ø ’∂ ’∂∫Á «ÂÃ’Ø‰ «Úº⁄ ÏÀ·≈

‘ØÚ∂ Âª ÙÈ∆ Á∂ Í∆∆¡‚ «Úº⁄ ‘∆ Âπ‘≈‚∆

«˜øÁ◊∆ Á≈ ◊ØÒ‚È Í∆∆¡‚ ¡≈øÌ

‘ØÚ∂◊≈ Â∂ ¡«‹‘∂ «Ú¡’Â∆ ˘ ¡≈Í‰≈

ÙÈ∆ ‘Ø ÚË∆¡≈ ’È Ú≈√Â∂ ¡Â∂ «¬√

Á≈ ‘Ø ⁄ø◊≈ Â∂ ÚË∆¡≈ ÎÒ ÍÃ≈ÍÂ ’È

Ú≈√Â∂ ÙÈ∆Ú≈ Ú≈Ò∂ «ÁÈ ’≈Ò∂ ø◊

¡Â∂ È∆Ò∂ ø◊ Á∂ ’ºÍÛ∂ Á∆ «˜¡≈Á≈ ÚÂØ∫

’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ Â∂ ÒØ‘∂ È≈Ò √øÏø«ËÂ

’Ø¬∆ È≈ ’Ø¬∆ «Ï˜È√ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈

«’™«’ ÙÀÈ∆◊Ã≈ ÒØ‘∂ Á≈ ÍÃÏÒ ’≈’ ‘À

◊Ã«‘ ¡Â∂ ÙÈ∆Ú≈ Ú≈Ò∂ «ÁÈ ’≈Ò‹

¤ØÒ∂ ÷≈‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘È ¡«‹‘≈ ’È≈

ÙÈ∆ ◊Ã«‘ ‘Ó∂Ù≈ ÚË∆¡≈ Â∂ ⁄ø◊≈ ÎÒ

Á∂Ú∂◊≈ Â∂ ’Á∂ Ú∆ « ø̃Á◊∆ Èπ’√≈È È‘ƒ

’∂◊≈¢ ÍÃøÂ± ‹∂’ ‹ÈÓ ’ø«‚¿±ÙÈ

¡ÀÈ∆◊≈Ó Ó≈Û≈ ‘ØÚ∂ ‹ª È∆⁄ Á≈ ‘ØÚ∂

‹ª «Î Ó≈Û∂ ÿÛ≈ «Úº⁄ ÏÀ«·¡≈ ‘ØÚ∂ Âª

«¬‘ «Ú¡’Â∆ ˘ ¡«‹‘∂ Ó≈Û∂ ÎÒ «ÁøÁ≈

‘À «‹√ Á∆ ’ÒÍÈ≈ ¿π√È∂ « ø̃Á◊∆ «Úº⁄

’Á∂ ’∆Â∆ Âº’ È‘ƒ ‘πøÁ∆ ÓÈπº÷ ⁄ø◊≈

ÌÒ≈ ÷ªÁ≈ ÍƒÁ≈ ¡≈Í‰∆ « ø̃Á◊∆ ¡≈Í‰∂

Í«Ú≈ È≈Ò ◊π̃ ≈«¡≈ ‘πøÁ≈ ‘À¢ ÍÃøÂ±

«‹ºÁª ‘∆ Ó≈Û∂ ÙÈ∆ ◊Ã«‘ Á∂ ÁÙ≈ Ùπ±

‘πøÁ∆ ‘À ¿π√Á≈ √Ì ’πfi ÏÏ≈Á ‘Ø‰≈ Ùπ±

‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À¢ ¿π√ Á≈ ⁄ø◊≈ ÌÒ≈ ’≈ØÏ≈

Á≈ «Ï˜È√ ‚≈¿±È ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À Â∂ ¿π√Á∂

√≈∂ «ÙÂ∂Á≈ ‹≈‰ ÂØ∫ ¿π√ ÂØ∫ Ó±ø‘ ÓØÛ

ÓØÛ ÒÀ∫Á∂ ‘È¢

 «‹√ «Ú¡’Â∆ ‹ÈÓ ’πø‚Ò ÙÈ∆ ◊Ã«‘

È∆⁄ Á≈ ‹ª «Î È∆⁄ ≈Ù∆ Á≈ ‘πøÁ≈ ‘À

¿π√ «Ú¡’Â∆ ˘ ÙÈ∆ ÙÈ∆ Á∂ Í∆∆¡‚

«Úº⁄ Ï‘πÂ Áπº÷ Â’Ò∆Îª Á≈ √≈‘Ó‰≈

’È≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À ¿π√ ˘ ’Ø¬∆ È≈ ’Ø¬∆ ¶Ï∆

«ÏÓ≈∆ Òº◊ ‹ªÁ∆ «‹√ Ú≈√Â∂ ¿π√ ˘

Ï≈-Ï≈ √Â≈ ÒÀ∫Á≈ ⁄º’ ’º‡‰∂ ÍÀ∫Á∂

‘È ¡Â∂ ÁÚ≈¬∆¡ª ÷≈‰∆¡ª ÍÀ∫Á∆¡ª

‘È ¡Â∂ ¿π√Á≈ ÏÀ∫’ ÏÀÒ∫√ ˘ «ÁÈ

ÿº‡Á≈ ‹ªÁ≈ ‘À «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ó≈Û∂

ÙÈ∆ Á∂ «‹‘Û∂ «‹‘Û∂ Òº¤‰ ¿π‘Èª «Úº⁄Ø∫

«Ú¡’Â∆ ˘ ‹◊∑≈ ‹◊∑≈ ¡ÍÓ≈È ¡Â∂

¡È≈Á Á≈ Ó±ø‘ Ú∂÷‰≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À «Ú¡’Â∆

’Ø¬∆ È≈ ’Ø¬∆ ¡ÈÀ«Â’ ’øÓ «‹Ú∂∫ «’

’≈˘È Á∂ «÷Ò≈Î ’Ø¬∆ È≈ ’Ø¬∆ ’øÓ ’È

Òº◊ ÍÀ∫Á≈ Â∂ ¡≈Í‰∆ « ø̃Á◊∆ «Úº⁄ ’Á∂

È≈ ’Á∂ ‹∂Ò ‹± ‹ªÁ≈ ‘À È∆⁄ Á≈

ÙÈ∆ ◊Ã«‘ «Ú¡’Â∆ ˘ ‹∂Ò ‘‹±

«Ú÷≈™Á≈ ‘À È∆⁄ Á∂ ÙÈ∆ È≈Ò ◊Ã√Â

«Ú¡’Â∆ ˘ ’Ø¬∆ È≈ ’Ø¬∆ «ÏÓ≈∆ ‹±

Òº◊ ‹ªÁ∆ ‘À¢ ÷≈√ Âœ Â∂ ‹ØÛª ÁÁ

¿π√Á∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ ÍÃØÏÒÓ ¡Â∂ Â’Ò∆Î

‘πøÁ∆ ‘À È∆⁄ ‹ª Ó≈Û∂ ÙÈ∆ Á∂ È≈Ò ◊Ã√Â

«Ú¡’Â∆ «˜¡≈Á≈Â «È≈Ù≈Ú≈Á∆

«È≈Ù≈Ú≈Á∆ ÍÃ’≈ Á∂ ‘πøÁ∂ ‘È ¿π‘Èª

˘ ¤∂Â∆ «’√∂ Ú∆ ’øÓ «Úº⁄ ‹ÒÁ∆ ’≈ÓÔ≈Ï∆

ÍÃ≈ÍÂ È‘ƒ ‘πøÁ∆ «¬‘Ø «‹‘≈ «Ú¡’Â∆

¡≈Ò√∆ ÍÃ’≈ Á≈ ‘πøÁ≈ ‘À¢ ¡Â∂ ¡≈Í‰∆

« ø̃Á◊∆ «Úº⁄ ’Ø¬∆ ’øÓ ’≈‹ È‘ƒ ’Á≈

È∆⁄ ÙÈ∆ Á∂ ÙÈ∆ ◊ÃÀ‹ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ ¡Â∂

Áπ÷Á≈«¬’ ⁄∆˜ ‘À¢ «Ú¡’Â∆ ˘ Ù≈Ï

Á≈ ¡≈Á∆ Ï‰≈¿π‰≈ «‹√ «Ú¡’Â∆ ‹ÈÓ

’πø‚Ò¿±Ù«Èø◊ ◊Ã«‘ È∆⁄ Á≈ ‘ØÚ∂ ¿π√

«Ú¡’Â∆ ÈÙ∂ Á≈ ◊πÒ≈Ó Ï‰ ‹ªÁ≈ ÷≈√

Âœ Â∂ Ù≈Ï Í∆‰ Á≈ ¡≈Á∆ Ï‰ ‹ªÁ≈

«’™«’ Ó≈Û≈ ÈÙ≈ «Ú¡’Â∆ ˘ Ù≈Ï∆

¡Â∂ «È’øÓ≈ Ï‰≈™Á≈ ‘À¢ ¡Â∂ Ó≈Û≈

≈‘± ◊Ã«‘ «Ú¡’Â∆ ˘ ’≈Ó ⁄Ø ¡Â∂

‚º◊◊∆ Ï‰≈™Á≈ ‘À «¬√ √Ì ¿πºÍ «Ò÷∂

√ø’∂Â ‹ÈÓ ’πø‚Ò∆ ⁄ Ó≈Û∂ ÙÈ∆ ◊Ã«‘ Á∂

‘È Ó∂∂ «‹Èª Í≈·’ª ’ØÒ ¡≈Í‰∂ ‹ÈÓ

’πø‚Ò È‘ƒ ‘À ¿π‘ ¿πºÍ «Ò«÷¡≈ √≈∆¡ª

Á≈ √ø’∂Âª ≈‘∆ ‹≈‰ √’Á∂ ‘È¢ «’

¿π‘Èª Á∆ « ø̃Á◊∆ «Úº⁄ ÙÈ∆ ◊Ã«‘ Ó≈Û≈

‘À ‹ª ⁄ø◊≈ «‹Èª Á∂ Ú≈√Â∂ ÙÈ∆◊Û≈

⁄ø◊≈ ‘ØÚ∂ ¿π‘Èª ˘ Âª ¿π‘ ⁄∆˜ª

’È∆¡ª Â∂ ¿πÍÔØ◊ «Úº⁄ «Ò¡≈¿π‰∆¡ª

⁄≈‘∆Á∆¡ª ‘È¢ «‹‘Û∆¡ª ÓÀ∫ Í«‘Òª Áº√

⁄πº’≈ ‘ª ÍÃøÂ± «‹Èª Á∂ ‹ÈÓ ’πø‚Ò ÙÀÈ∆

◊Ã≈Ó Ó≈Û≈ «‹‘≈ È∆⁄ ≈Ù∆ Ó∂Ù Á≈ ‘ØÚ∂

¿π‘Èª «Ú¡’Â∆¡ª ˘ ‘∂· «Ò«÷˙ Í≈

ÍÃØÍÒ∆ ’È∂ ⁄≈‘∆Á∂ È∂ «¬‘ ¿πÍ≈¡

’È ÂØ∫ Ï≈¡Á Ó≈Û∂ ÙÈ∆ ◊Ã«‘ È≈Ò

√øÏø«ËÂ ’Ø¬∆ Ú∆ Í∂Ù≈È∆ « ø̃Á◊∆ «Úº⁄

’Á∂ È‘ƒ ¡≈Ú∂◊≈ Â∂ «¬È√≈È Á∆ « ø̃Á◊∆

«Úº⁄ ‘Ó∂Ù≈ ÷πÙ ‘ Â∂ Ïπ¶Á∆¡ª «‘‰◊∂

ÙÈ∆Ú≈ «ÁÈ Ó≈‘≈ Â∂Ò √Ø Á≈ ÒÀ ’∂

¡Â∂ ¿π√ «Úº⁄ ’≈Ò∂ «ÂÒ «ÓÒ≈ ’∂ AA

Òº‚± Ï‰≈ ÒÀ‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘È Â∂ ¿π√ Êª Â∂

‹≈ ’∂ ÁÏ≈¿π‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘È «‹ºÊ∂ ’º⁄∆

«Óº‡∆ Á∆ ◊≈¿±∫‚ ‘ØÚ∂ Â∂ È≈Ò ‘∆ ÷Û≈

Í≈‰∆ ‘ØÚ∂ ¡Á≈√ Í≈‰∆ ⁄ºÒÁ≈ È≈ ‘ØÚ∂

Â∂ È≈Ò ‘∆ «¬‘ ÓøÂ BA Ú≈ Íº¤Ó

«ÁÙ≈ ÚºÒ Ó±ø‘ ’’∂ ÏØÒ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢

(¡ØÓ Íª Í∆ ÍØ∫ √≈ ÙÈÀÙ⁄≈¬∂ ÈÓØÕ)

 «¬ø‹ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á «‹√ Ï≈∂ «ÁÒ

«Úº⁄ Ë≈ ’∂ «¬‘ ¿πÍ≈¡ ’∆Â≈ √∆ ¿π√

Á≈ È≈Ó AA Ú≈ ÏØÒ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À

«Ë¡≈È º÷‰≈ «’ ¿π√ Á∆ ◊ØÂÒ ‹±

È≈Ò ÏØÒ‰∆ ¡Â∂ Ùπ’Ò Í’Ù Á∂ Á±√∂

ÙÈ∆Ú≈ ˘ ’È≈ ‘À ¡«‹‘≈ ’È ÂØ∫

Ï≈¡Á ‹∂’ «‹√ Á≈ Ú∆ Èª «ÁÒ «Úº⁄

Ë≈«¡≈ √∆ ¿π√ ¿πºÍ ÙÈ∆ ◊Ã«‘ Á≈ ÍÃ’ØÍ

‘Ó∂Ù≈ Ú≈√Â∂ ÷ÂÓ ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈ Â∂ ÙÈ∆

◊Ã«‘ ’’∂ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∆¡ª √≈∆¡ª

Óπ√∆ÏÂª ÂØ∫ ‘Ó∂Ù≈ Ú≈√Â∂ Óπ’Â∆ «ÓÒ

‹≈Ú∂◊∆ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Óª Á∆ Á≈Ò

Ï≈Á≈Ó ¡Â∂ È≈∆¡Ò ⁄ÒÁ∂ Í≈‰∆ «Úº⁄

ÙÈ∆Ú≈ Ú≈Ò∂ «ÁÈ Ï‰≈¿π‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘È¢

«¬ø‹ ’È≈Ò Ú∆ ÙÈ∆ ◊Ã«‘ ÂØ∫ ÍÃ’ØÍ

’º‡Á≈ ‘À¢ ¡√ƒ Ú∂÷Á∂ ‘ª √≈‚∂ ¡≈Ò∂

Áπ¡≈Ò∂ ’ª √Óº«√¡≈ ‘Ø «ÁÈØ «ÁÈ ÍÀ

Í√≈Á∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢ √≈˘ ‘Ó∂Ù≈

¡≈Í‰∂ ¡≈Ò∂ Áπ¡≈Ò∂ √π‰È ˘ «ÓÒÁ≈

‘À «’ √≈‚≈ ÍπºÂ ’Ø¬∆ ’øÓ ’≈‹ È‘ƒ

’Á≈¢ Ú∂Ò≈ «‹¡≈Á≈ ÁØ√Âª È≈Ò

ÿπøÓÁ≈ «‘øÁ≈ ‘À ÍÀ√∂ ÏÏ≈Á ’Á≈

«‘øÁ≈ ‘À Â∂ Ó∂∂ «‹‘È≈ Í≈·’≈ Í≈·

ÿ «Úº⁄ √Óº«√¡≈ ‘À «’ ¿π‘Èª Á≈

’Ø¬∆ Ïº⁄≈ Ú∂Ò≈ «‘‰≈ Í√øÁ ’Á≈

‘À ’Ø¬∆ ’øÓ È‘ƒ ’Á≈ ‹ª «Î «’√∂

Ú∆ ’øÓ ‹ª Èœ’∆ Â∂ «‹¡≈Á≈ «‡’Á≈

È‘ƒ ¿π‘Èª Ú≈√Â∂ Ï‘πÂ √œ÷≈ Í≈ ‘À

«‹√ ˘ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿π‘Èª Á∆

¡≈Í‰∆ ¡œÒ≈Á ˘ ÒÀ ’∂ ‡À∫ÙÈ ‘Ó∂Ù≈

Ú≈√Â∂ ‹± Á± ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆ √‡∆Ò Á∆

’‡Ø∆ ÒÀ ’∂ ¿π√ «Úº⁄ ¿π√ ÒÛ’∂ Á∆

Óª ÌÀ‰ ‹ª Ì±¡≈ Áπ¡≈≈ Ùπ’Ò Í’Ù

Á∂ ÙÈ∆Ú≈ ÂØ∫ Ùπ± ’’∂ Óº«√¡≈ ÂØ∫

Ï≈¡Á Í«‘Ò≈ ÙÈ∆Ú≈ Ò◊≈Â≈

Íø‹ ÙÈ∆Ú≈ ˘ ’‡Ø∆ «Úº⁄ √Ø Á≈

Â∂Ò Í≈ ’∂ ¿π√ «Úº⁄ ¡≈Í‰≈ Ó±ø‘ Ú∂÷

’∂ «’√∂ Ú∆ ÙÈ∆ ÓøÁ ‹≈‘πÓ≈È ‹∆ Á∂

ÓøÁ ⁄Û≈¿π‰≈ ‘À ¡Â∂ Íø‹Ú∂∫ ÙÈ∆Ú≈

¿π‘ ’‡Ø∆ ¿πÊ∂ ‘∆ ¤º‚ ¡≈¿π‰∆ ‘À Â∂

ÍπºÂ Ú≈√Â∂ ⁄ø◊∂ ≈‘ Â∂ ¡≈¿π‰ Á∆

¡Á≈√ ’È∆ ‘À¢ ¡Â∂ ÙÈ∆ ÓøÂ

AA Ú≈ ÏØÒ‰≈ ‘À

¡ØÓ Ízª Íz∆ ÍzØ √≈ ÙÈ∆Ù⁄≈¬∂ ÈÓØ

¡«‹‘≈ Ò◊≈Â≈ Íø‹ ÙÈ∆Ú≈ ’È

ÂØ∫ Ï≈¡Á ‹∂’ «’√∂ Á≈ Ïº⁄≈ ¡≈Ò√∆

‘À ‹ª ’øÓ ’≈‹ È‘ƒ ’Á≈ «√ºË∂ ≈‘

Â∂ ¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ Â∂ ’øÓ ’≈‹ «Úº⁄

«‡’‰ Òº◊ ÍÚ∂◊≈ ‘π‰ ◊ºÒ ’Á∂

¡ª Ú≈√Â± Ù≈√È≈ «ÏÒØ∫◊ ’Á≈ «’√∂

Ó‘ºÂÚÍ±È Í≈ Á∂ Ï≈∂ ¡º‹ ’ºÒ ¡√ƒ

’≈Î∆ √π‰Á∂ ‘ª «’ √≈‚∂ «ÙÂ∂Á≈

ÂØ∫ ‹≈∆ ÁØ√Â∆ «Úº⁄ Ú∆ √≈˘ √π‰È

˘ «ÓÒÁ≈ ‘À «’ ¿π√ Á∂ ’øÓ ’≈‹

«Úº⁄ ’Ó⁄≈∆ ‹ª Èœ’ ’Á∂ Ú∆

«‡’Á∂ È‘ƒ ‹Ø Ú∆ ¿π√ ’ØÒ ’Ø¬∆

’øÓ’≈ «√º÷‰ Ò¬∆ ¡≈™Á≈ ‘À ¿π‘

«√º÷ ’∂ Ìº‹ ‹ªÁ≈ ‘À ‹ª ¡≈Í‰≈ ÷ØÒ

ÒÀ∫Á≈ ‘À ¿π√ ’ØÒ «‡’Á≈ È‘ƒ ‘À «¬√

Ò¬∆ ¡≈Í‰∂ Í≈·’ª Ú≈√Â∂ ’øÓ ’

‹ª «Ï‹È√ «Úº⁄ ’Ó⁄≈∆ «‡’≈ ’∂

º÷‰ Ú≈√Â∂ Ú√Â± Ù≈√Â Á≈ «¬º’

˜ÏÁ√Â ‡Ø‡’≈ Áº√‰ ‹≈ «‘≈ ‘ª¢

Ùπ’Ò Í’Ù Óº«√¡≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á Á∂ Á±√∂

ÙÈ∆Ú≈ Ú≈Ò∂ «ÁÈ «¬º’ ÒØ‘∂ Á∆ Ó∂÷

ÒÀ ÒÀ‰∆ ‘À Â∂ ¿π√ ÒØ‘∂ Á∆ Ó∂’ ˘ ◊ª

Á∂ Ó±Â ‹ª ’º⁄∆ Òº√∆ ‹ª ◊ø◊≈ ‹≈‰È

ËØ ’∂ ’øÓ ’≈‹ «Úº⁄  «Ï‹È√ «Úº⁄

¬∆Ù≈È ’œ‰ ¿πºÂ Í±Ï «Úº⁄ º÷ Á∂‰≈

‘À Ù≈È ’œ‰ «Úº⁄ Ò◊≈Â≈ AA «ÁÈ

º÷‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿π‘ Ó∂’ ⁄πº’∂ ¿π√ Êª

Â∂ º÷ Á∂‰≈ ‘À «‹ºÊ∂ ’Ó⁄≈∆ ’øÓ

’Á≈ ÈÁ≈Â «Ï‹È√ «‹ºÊ ∂

’Ó⁄≈∆¡ª Á∂ ’øÓ ’È Á≈ √Ê≈È

‘ØÚ∂ ¿πºÊ∂ º÷ Á∂‰≈ ‘À «‹‘≈ ’È ÂØ∫

Ï≈¡Á ’Á∂ Ú∆ ’øÓ ’≈‹ ’È⁄≈∆

«Ï‹È√ Ó≈«Ò’ ˘ ¤º‚ ’∂ È‘ƒ

Ìº‹‰◊∂ ¡Â∂ ’øÓ ’≈‹ «Úº⁄ Ú∆ ‘Ó∂Ù≈

Ï’Â ‘∂◊∆¢ Ï≈’∆ ¡◊Ò∂ ¡ø’

«Úº⁄Õ


